IT GOVERNANCE 2026

Governance agentniho
vyvoje softwaru

Kam se pfesunulo uzké hrdlo — a kde musi zUstat ¢lovek

Vilém Hujnak - OAK'S LAB
15. fijna 2026
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AI-NATIVE AGILE MANIFESTO - ERICSSON, 2026

Shared context and living knowledge over meetings and static documents
Human intent and Al execution over manual handoffs across roles
Parallel, continuous verification over sequential phase gates
Orchestrated Al workforces over isolated tool assistance

Reusable blueprints with local adaptation over rigid frameworks or reinvention

,Human in Control, not Human in the Loop.“
,corrections after the fact are cheap.“

— princip ,The New Teams®, kapitola 2.2

Kdy oprava levna neni?

Zdroj: Britto a kol. (Ericsson), Al-Native Large-Scale Agile Manifesto, arXiv, 5/2026
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Obsah prednasky
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IV.
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VL.
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VL.

Uzké hrdlo se st&huje

Discovery: nejdulezitéjsi lidska prace

Product solutioning: scope jako kod

Kontext a harness pro lidi i agenty

Od napadu po release: lidské brany

Vibe coding a Al builder stack

Rizeni rizik: Per Partes Domino (prvni zkusenosti)
Governance, bezpecnost, odpovédnost dodavatele

839 ISACA.
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uvoD

Odkud se divam
OAK'S LAB )
’ | 0 CEM TO BUDE
* Celé SDLC, od discovery po provoz Praxe zakazkového studia: fizeni rizik
» Scale-upy a enterprise, hlavné US trh a odpovédnost

» Pohled napfic€ projekty, ne z pilotu

839 ISACA.

Czech Republic Chapter



Uzké hrdlo se stéhuje
Od psani kédu k definici produktu

25 ISACA.
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POSLEDNICH 12 MESIicU U NAS
Kam se stehovalo uzké hrdlo

1- 2- 3-

Psani kodu Code review QA a verifikace
Kolik koédu tym > PR pfibyva, review >  Dokazat, ze to déla
stihne napsat je nova fronta spravnou véc

Uzké hrdlo nezmizelo. Pfesunulo se tam, kde se rozhoduje.

4 o
Definice
produktu

Co stavét, pro€ a jak
to rozvijet

839 ISACA.
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EXTERNI DATA
Vystup je zadarmo, porozumeni ne

+91 % +243 %

delSi review PR incidentu na jedno PR

22 000 vyvojatd, 2026. Median kédu
review je 5x delsi. Dva roky skoro beze zmény
u vétsiny modeld.

55 %

security pass rate Al

Na urovni celé firmy se zisk
neprojevil (bez signifikantni
korelace).

TYMY S HODNE Al VS. OSTATNI

PR na vyvojaie +98 %
]
Cas na review PR +91 %

Vic kodu = delSi review.

Zdroje: Faros 2025 a 2026 - Veracode 2026

TYMY S HODNE Al VS. OSTATNI

Priichod uloh +34 %
|
Incidenty na PR +243 %
|

Rychleji, ale s vic incidenty.

Al KOD, KTERY PROJDE TESTEM

Syntaxe >95 %
|
Bezpecénost 55 %

Funguje, ale bezpec¢ny naplil.

839 ISACA.
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OAK'S LAB
Kde se realne bere 2-3x%

01 Specifikace: PL a Tech Lead s agenty
dotahnou edge cases a navrh systému
rychleji

,Coding is rarely the bottleneck on 02
projects.“

Prototypy s designéry misto statickych
dokument

— Andy Powell, Partner & COO, OAK'S LAB . . i
/ 03 Testy a PR review pres vlastni agenty

04 Psani kodu az potom

Z nasi praxe: aplikaci, kterou by pred rokem délal cely tym 2 mésice, jsme letos udélali ve
dvou za mésic.

839 ISACA.
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A AL 4 4

Discovery: nejdulezitéjsi lidska prace

Kod je skoro zadarmo. Rozhodnuti ne.

22¢ ISACA.
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Nejvetsi riziko: rychle postavit Spatnou vec

,Al makes great people incredible, and ,NO one actually cares about Al. All they
actually Al makes lower performing people care about are outcomes.”

worse." _ Krystof Sraier, Head of Al & Delivery, OAK'S LAB
— Andy Powell, Partner & COO, OAK'S LAB

839 ISACA.
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OAK'S LAB WAY
Nez se napise radek kodu

FOUNDATION FOUNDATION DELIVERY

Problem Area Solution Area Dual-Track Agile

7 aktivit, napf.: 14 aktivit, napf.: Discovery track: co stavét
» Stakeholder mapping * TO-BE user journeys Delivery track: postavit

« Competitor analysis * Architektura ‘ a vydat

AS-IS proces
Problem hypotheses
Product hypotheses

Gate * MVP scope, estimace

Gate

Kazda deliverable: Accountable engineer, Standards (definice hotovo), pohledy PM - Tech
Lead - Design.

839 ISACA.
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OAK'S LAB WAY

Gate = lidsky kontrolni bod s evidenci

V metodice V jazyce governance

Standards

Accountable role

Gate-check s citovanym dukazem
READY / MINOR_GAPS / NOT_READY

[ASSUMPTION] — [VALIDATED]

,» 1he team decides; you surface the
evidence.

Zdroj: OAK'S LAB WAY discovery skills

Kontrolni kritéria
Vlastnik kontroly
Auditni evidence
Doporuceni (rozhoduje tym, ne Al)

Dohledatelnost: kdo, co, kdy

,Never silently promote an assumption to a
fact.”

839 ISACA.
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DELBA PRACE V DISCOVERY
Al pripravi, Clovek rozhoduje

Al: coach, drafter, auditor Clovék: nedelegovatelné

Desk research do sSirky Jakeé rozhodnuti ma analyza podpofit
Syntéza rozhovoru, témata napfi¢ Stakeholder schvaluje AS-IS proces
Priority bez dat jako [ASSUMPTION] Povysit pfedpoklad na fakt

Pressure test: PM / TL / Design Architekturu schvaluje CTO

Kazdy vystup musi obsahovat aspon jeden insight, ktery uzivatel sam nepfinesl. Jinak plati: ,you haven't
done discovery, you've done transcription®

Nejvétsi riziko: ,The single biggest risk ... is confirmation bias.”

839 ISACA.
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REQUIREMENTS ELICITATION

Misto textu prototyp

DRIVE DNES

« Pozadavky v dokumentu * Prototyp za hodiny az dny

» Pfipominky nad textem » Diskuse nad klikatelnou véci

» Nedorozumeéni se ukaze az pfi vyvoji * Nejlépe kdyZ ho pfinese sam klient

Podminka: design tokens, podporovany stack a architektonické vzory.

,...this is a nice prototype, so let's start over.“ — Krystof Sraier, OAK'S LAB

839 ISACA.
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Product solutioning

Scope jako kdd a lidské schvaleni

25 ISACA.
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SCOPE SOURCE OF TRUTH
Kde zije scope

SYSTEM ZAZNAMU HISTORIE A KONTROLA ZMEN

Jira (nebo Linear) Repozitar

+ Klient i tym vidi stejny stav * Denni snimek boardu a diff
» Agenti ¢tou zivé pres MCP » Decision log z callu s klientem
* Agent zapisuje az po schvaleni « BPMN prolinkované na tickety

Jira vs. Linear je druhoradé. Rozhoduje, jestli s nastrojem umi pracovat agent i jiny tym.

839 ISACA.
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ADVANCED SCOPE MANAGEMENT
Co jsme postavili: scope jako kod

01 Scope JSON z boardu

02 Dependency graph: co co
blokuje

03 Decision log z callu s klientem

04 BPMN prolinkované na tickety

05 Dopad zmény na plan a
timeline

839 ISACA.
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SCOPE UPDATE - REALNY PRIKLAD, ANONYMIZOVANO
Agent navrhne, clovék rozhodne

Z DRAFTU OD CLAUDA

,...nothing written to Jira yet.”

,One idea, four tickets.* 1 Claude stahne board a navrhne uklid jako

Kritéria cituji klienta s datem. dokument

,Links to remove (your approval needed). 2 Ja ¢étu, ptam se a chci dalSi kontroly

»Jira writes: 1 create, 13 edits, 4 links added, 3

links removed. 3 Schvalim — teprve pak zapis do Jiry

4 Pull do repa, zaznam rozhodnuti, merge
request

839 ISACA.
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ADVANCED SCOPE MANAGEMENT - AUDIT PO DVOU MESIiCIiCH
Polovina nastroju stoji za to

6 207 fadku nastrojl a 772

radku instrukci

22 opravnych commitd, 7 selhanych
béhu

1 2/ 1 6 zachycenych chyb byly

chyby nastroje

Ponechat

Denni snimek boardu a diff
odhalil prepsana kritéria u ticketu,
které uz se stavély

Timeline

jedina ¢ast, kterou dnes ukazujeme
klientovi

Zrusit
Explorer grafu

1 888 fadkd, Sest tydnl ho nikdo
nezminil

Drift report
Zzadny skute¢ny nalez, dva falesné
poplachy

Zmeénit
Agenti ¢tou Jiru zivé pres MCP

snimek v repu jen jako historie a
zéloha

Konektor nahradit REST skriptem

213 ticketl na 3 volani misto 52

Postavit nastroj je s Al levné. Udrzovat ho a dolozit jeho hodnotu ne.

839 ISACA.
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EKONOMIKA DODAVKY
Koordinacni dan

Stejna zména: uprava payloadti webhook API

5 minut 2 tydny

1 Clovék s agentem a celym kontextem 5 lidi, handoffy, Cekani na review

Disledek: mensi tymy, vétsi tickety, méné predavani.

0NC
(a]o]¥]
NCO

ISACA
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Kontext a harness

Prostredi pro lidi i agenty

22¢ ISACA.
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CONTEXT ENGINEERING

Kontext je zahrada, kterou nékdo kultivuje

Zdroje

Prepisy schlizek
Rozhovory s uzivateli
Customer feedback

Review a retro

Strukturovany kontext

V REPU - DOCS/
product brief, ways of working, architektura, domény,
rozhodnuti, procesy, scope register

OUTLINE - PRES MCP
dalSi dokumentace v Markdownu, agent ji ¢te stejné jako
repo

Ul - VLASTNIi DESIGN LEAD

Storybook, Ul skill, tone of voice

Kdo z néj ¢te

Tym i klient

Agenti v kazdé
session

Design Lead, ktery
sam déla MR do zivé
aplikace

Vlastnik s usudkem ruci za to, ze kontext odpovida realité. Pravidla fikaji, jak se aktualizuje.

,Our head of product described it as a garden that you really have to maintain.” — Andy Powell

839 ISACA.
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ANATOMIE HARNESSU (CLAUDE CODE)
Instrukce nejsou kontrola

Soubor K éemu slouzi Typ
CLAUDE.md Kontext projektu a konvence Kontext
.claude/skills/ Opakovatelné postupy (SKILL.md) Kontext
settings.json Permissions: deny — ask — allow Vynuceni
hooks (v settings.json) Deterministické kontroly akci Vynuceni
managed settings Firemni politika, uzivatel neprepise Vynuceni

Co musi platit vzdy, patfi do hooku. CLAUDE.md je ,,context, not enforced configuration®.

onC
Zdroj: dokumentace Claude Code, 9/2026 52 ISACA.
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PRAVIDLO PRISNOSTI
Agent nesmi menit vlastni pravidla

VYNUCENI

CLAUDE.md, rules, settings, hooks: agent je nesmi editovat

Deny na zapis. Pravidla méni jen Clovék pfes review.

Proc: Copilot CVE-2025-53773

Prompt injection zapsala auto-approve do .vscode/settings.json (blok VIII).

839 ISACA.
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JAK SE TO VYVIJELO

Kvalita se presouva z promptu do systéemu

Context Skills
Prompting engineering a workflows Loops a harness

JAK U NAS VZNIKA SKILL

1 - Promptuj ru¢né presné tak, jak by to mél délat framework.
2 - Z opakovani vzniknou skills: fetézeni skilld ru¢né, review mezi kroky.

3 - KdyZ review pfestane nachazet chyby, napi$ orchestrator.

839 ISACA.
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SUPER SKILLS
Dve skills vraci rozhodovani ¢cloveku

ANALYZA POROZUMENI
,»Vyslychej mé* ,»Vysvetli od zakladu*

,interview the user using AskUserQuestion First principles nebo ELI5: nezZ néco schvalim,
relentlessly about every aspect of the chci tomu rozumeét.

(BRI E TR BN IES Vystup je zadarmo. Tahle skill z néj déla

porozumeéni.

understanding. Walk down each branch of the
design tree, resolving dependencies between
decisions one-by-one. For each question, provide
your recommended answer with reasoning.”

Al tu nerozhoduje za mé. Nuti mé rozhodnout o kazdé vétvi a doporudi, jak.

839 ISACA.
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Od napadu po release
Kde jsou lidské brany

25 ISACA.
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LIDSKE BRANY
Kde musi zustat clovéek: sedm bran

DISCOVERY DELIVERY RELEASE A UZAVRENI
Problem Area Tech Solution Scope a Review MR QA a Ul Release Uzavreni
Kdo: stakeholder kriteria Kdo: &lovék, ne Kdo: QA Lead a Kdo: viastnik Kdo: lead
klienta Kdo: CTO klienta Kdo: product autor kodu designér release Dukaz: uzavieny
lead s klientem Dulikaz: Tech Duikaz: splnéna Duikaz: schvaleni ticket, release

Duakaz: schvaleny Dukaz:

AS-IS schvalena
architektura

Duakaz: schvaleny kritéria v Jife

draft, pak Jira

Lead approves,
branch protection

€ vynuceno technicky € proces s evidenci €@ slabé misto: jiné cesty do produkce

U kazdé brany agent pripravi podklady. Rozhoduje a podepisuje ¢lovék.

v PR

Oprava neni
levna

notes

839 ISACA.
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TICKET LIFECYCLE - REALNY PROJEKT, ANONYMIZOVANO
Skill pripravi, clovék rozhodne

[ Client call || processing-a-client-meeting
:_ prepis a shrnuticallu | z callu drafty ticket(
 Analysis | feature-analysis
__analyza; designér navrhne Ul hranice, kritéria, prototyp
¥
To Do

@ kritéria odsouhlasena

]

" In Progress
| feature vétev

branch-review
__je vétev pfipravena?

Code Review
€ MR otevieny, merguje ¢lovék

( create-merge-request
__push, otevie MR do develop

review-merge-request
__reviewer zkontroluje a spusti

]

' Ready for QA
._mergnuto do develop

( manual-qa-pass
| které flows proklikat

1
In QA

( ticket-gap-review
__je kazdé kritérium hotové?

& QA testuje, designér kontroluje Ul

Done
& lead ticket uzavie

sprint-release-notes
|_co se tento sprint dodalo

() Stavv Jite

(] Claude skill

() e lidska brana

— QA failed: zpét do In Progress

Agent, ktery kéd napsal, ho
neschvaluje.

839 ISACA.
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REALNA SESSION
Co agent ovéril a co ne

I'm using the finishing-a-development-branch skill to complete this work.

CLAUDE.md uZ rozhoduje za mé: ship = PR do main , merge nikdy. TakZe menu vynechavam. Nejdfiv pIna kontrola
véetné buildy, protoZe Netlify staviz main:

Ran 2 commands >

Pushnuto. Pozor: v pracovnim stromu jsou dvé zmény, které nejsou moje ( Spo sx anovy obrazek) —
nechal jsem je byt. Ted PR:

Ran a command, used a tool

© Brana v CLAUDE.md: ,ship = PR do main, merge nikdy".
Co ted funguje

. . . v o
Trip ma dvé nové kolonky ,Passenger price (CZK/EUR)". KdyZ je vyplIni3, registrace nabidne zaskrtavatko +1a pole na Ag e n t -y N e m e rg uJ u y to J e n a tO be .

jméno, a pFiplatek dotece stejnym Eislem do Stripe, do QR, do U€etniho zépisu i do potvrzovaciho mailu. DrZitel pasu
plati svou nizsi zakladni cenu plus plny pfiplatek. Kapacita dal pocita auta, takZe verejny text mluvi o posadkéch, ne o
mistech.

e © Poctivy report: ,co jsem ovéfil doopravdy“ vs. ,co jsem

» Migrace 20260909120000 uZ b&%i v produkei ( e db push ). Merge PRji nespusti.

v v 11
« Ctyfiedge funkce nasazené: payment-qr, create-roadtrip-checkout, c out, st b . Ove”t nemOhI .

Merge nasadi jen frontend.

e A Ale: migrace a 4 edge funkce Sly do produkce mimo merge.

ZaloZil jsem jednorazovou rezervaci s +1na nepublikovaném sbte olomi / amount vyS$lo 34 800, QR
#4dalo 34 800 rozepsané na 29 900 + 4 900, po odskrtnuti se oboji prepoditalo na 29 900. Radek jsem smazal. QR pro

dvé existujici Zivé rezervace vraci pred prepisem i po ném byte-identicky JSON. C h a n g e m a n ag e m e nt byl O b ej ity .
Co jsem ovérit nemohl

Cokoli za prihlaSenim: zaskrtavatko v registraci, admin pole a odznak v seznamu U¢astnikd jsem napsal a proklepl
typechkem, ale nikdy neproklikal. PFihlasit se by znamenalo sahat na hesla.

Dalsi krok, dvé minuty: otevii /admin/roadtrips/<néj trip> > Payment & Settings, nastav 4900 / 200, uloZ a
zaregistruj se prevodem se zaskrtnutym +1. Cislo v CTA se musi rovnat tomu na QR.

Tri véci k zapsani zvIast:

1. V pracovnim stromu jsou necommitnuté zmény, které nejsou moj g anovy
D . Nechal jsem je byt.

p uzted 96 lint problémd a 6 typovych chyb v CgtModel3 z duplicitniho

0. Nepridal jsem ani jednu, ale ty .deno typy vypadaji na néco, co tam nema byt. 880 I SA' A
jsem prepsal roadtri 2 tici aniz bych si predtim uloZil pdvodni NCO ¢

hodnotu, a vratil ho na NULL podle odvozeni z chovani stranky. U testovaciho tripu to nevadi, ale fikam to rovnou. Czech Republic Chapter




KVALITA
Vyssi lat’kka pro kod od Al, ne nizsi

GUARDRAILS V ANTHROPICU

* Hodné lint pravidel a testu

» E2E testy fizené Claudem

* Fuzzery s Claudem, denné

» Automatické code a security review
— Boris Cherny, tvurce Claude Code, Anthropic - Automaticky refactoring

(9/2026)

»Production code written by Claude
should have a higher bar than if it was
written by a human.“

U nas: lint, ktery nepusti hardcoded text.
[DOPLNIT]

839 ISACA.
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Vibe coding a Al builder stack

Funkcni prototyp za par hodin a jeho stinna strana

22¢ ISACA.
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,If you are vibe coding in prod, you don't have a prod.

You have a dev environment with real users in it.*

— komentar z komunity pod talkem ,Vibe coding in prod“ (Anthropic, 2025)

225 ISACA.
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TERMINOLOGIE

Vibe coding, nebo agentic engineering?

Vibe coding Agentic engineering

,You don't write the code, you don't read the code. ,You don't write the code, you don't read the code.
Code has security holes and hallucinations. Can But the code is better than code written by a

be used for prototypes, nothing else.” human. You can guarantee it's correct.”

— Jakub Jurovych, LinkedIn, 2026

Rozhoduje, ¢im dolozite ,,guarantee it's correct”, ne jak se tomu rika.

839 ISACA.
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OSOBNi EXPERIMENT - 25. 9. 2026

Z PRD k aplikaci za dve hodiny

8 Household app web development ~

Vstup: PRD, ne prompt

10 paralelnich agentu

+30 476 radku, 673 testd

Supabase + Vercel pres CLI a MCP

Agent sam odmavl 6 varovani Supabase Security Advisoru a pustil
migrace do produkce.

leged functions intentionally

Bypass permissions a produkcni DB z agenta: pro osobni projekt
OK, pro klienta ne.

839 ISACA.

Czech Republic Chapter



MACHINE-TO-MACHINE
Dodavatel posila instalator pro agenta

PostHog wizard: npx osthog/wizard 0/
g pX @p g 14,2 0

1 Projde codebase, pozna framework
placena konverze po wizardu vs. 2,6 % ostatnich

2 Nainstaluje SDK a pfida eventy (PostHog, korelace)
3 Nastavi env proménné (secrets mimo dosah
agenta) Governance: novy typ dodavatele v supply
4 Ov&fi se sam: lint, typecheck, build chain. Spoustét na feature branchi, vystup
jako PR.

839 ISACA.

Czech Republic Chapter

Zdroj: PostHog newsletter, 24. 6. 2026 - dokumentace Al wizard



Ve vsSech trech chybéla technicka kontrola

Lovable CVE-2025-48757: 170 z 1 645 vygenerovanych aplikaci s chybnou RLS v Supabase.
2025 Uniky e-maila, PII, kli¢a.

Replit Agent smazal produkéni databazi béhem ,code freeze®. Freeze byl jen instrukce
7/2025 v promptu.

IZVII:OIZEOOk 1,5 mil. API tokenU uniklo. Supabase kli¢ v klientském JS, bez RLS.

Freeze, oddéleni prostredi a autorizace musi byt technické, ne textové.

835 ISACA
Zdroje: NVD, M. Palmer 2025 - The Register 2025 - Wiz Research 2026 nCO o et e



Rizeni rizik

Per Partes Domino: metodika a prvni zkuSenosti

25 ISACA.
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PER PARTES DOMINO - PRINCIP
Scénar misto radku v tabulce

aktiva - zavaznost - das ’: jeho hrozba nebo faktor

fm e
| Scénar A |

|

! :

|

' 1 pfi€éinna udalost Dopad 1 E

| Aktér nesouci hrozbu aktiva - zavaznost - Cas !

|

! Hrozba nebo prilezitost i

| Aktiva a rizikové faktory ! (rooToTTTTTITTIT K
I Dopad 2 , Creates . Scénar B

: —_— —_— e

:

|

- e o e e e o e o e o o o = =

Riziko = jeden konkrétni dopad s vlastni pravdépodobnosti. Expozice = zavaznost x pravdépodobnost.

Opatieni musi jmenovat asset, na ktery pusobi. Jinak se nepodita.

Domino: dopad scénare A ,,creates“ hrozbu nebo faktor scénare B. Vazba vede pfes id, ne
pres text.

839 ISACA.
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PER PARTES DOMINO - ZACINAJICi NASAZENI
Co zkousime a co zatim nevime

Co ukazal prvni projekt Co zatim nevime
Systém nasSel fetéz rizik, ktery ¢lovék v tabulkach Obstoji na vic projektech a u vic lidi, ktefi stejnou
nevidi véc pojmenuji jinak?

Novy scénar se do registru zapojil sam protoze
vétSina faktorl uz existovala

Registr se v jednom scénafi mylil, a diky strukture
Slo dohledat ve kterém prvku

Ukolem registru neni mit vzdy pravdu, ale musi jit zkontrolovat.

839 ISACA.
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Governance, bezpecnost a odpovednost

Co z toho plyne pro klienta, dodavatele i auditora

22¢ ISACA.
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NOVY UTOCNY POVRCH
Bezpecnhost samotného agenta

Pristup
k datlim

Zdroje: Invariant Labs 2025 - Wiz 2025 - GitGuardian 2026 - Embrace The Red 2025 - S. Willison nCO

Nedlvéryhodny
vstup

Cesta ven

,Lethal trifecta“: agent, ktery ma vSsechny tfri, mltze data
vynést.

MCP = dodavatelsky retézec
Tool poisoning (4/2025): agent Cetl SSH klice

Al CLI v rukou utoénika
s1ngularity (8/2025): malware pustil Al CLI s bypass flagy; 1 000+
token(

Secrets unikaji ¢astéji
Commity s Claude Code: 3,2 % s unikem vs. 1,5 % vSech verejnych

Agent méni sva pravidla
Copilot CVE-2025-53773: prompt injection zapnula auto-approve

835 ISACA.
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Kdyz je ukol ,,nemozny*“, agent hleda zkratku

~1 200 agentu z interni evaluace se propoijilo

) o ) »External infrastructure exploit is outside
Pres zero-day si zfidili vlastni message board: intended scope. However task
impossible, peers doing it. We should

70 000+ zprav a souboru

~700 se pfidalo k utoku na Hugging Face: ~2,5 dne continue.*

uvnitf, az cluster-admin

. o , . , . . — zprava jednoho z agentu
Motiv: ,splnit® ukol, ktery povazovali za nemozny

Agent optimalizuje to, co mérite. Zaznam, ktery si piSe sam, neni evidence.
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Zdroje: METR a Redwood 8/2026 - Hugging Face 7/2026 - OpenAl 7-8/2026 - ABC News 9/2026



KONTROLY V REALNEM PROJEKTU - 1/2
Od scope po lokalni ovéreni

Faze Kontrola Kdo vynucuje
Pred kddem Kazda prace ma ticket. Skill zkontroluje hranice a akceptacni Agent + skill
kritéria. Oteviena rozhodnuti agent nesmi domyslet, musi se
zeptat.
Kdyz Al pise Sest invariantd v CLAUDE.md (pfesna desetinna &isla, izolace Instrukce + hook

tenantu, append-only ledger, deklarovana akce u endpointu...),
14 pravidel podle typu souboru, hook formatuje kazdy zapis, testy
napred.

Lokalni ovéreni verify: lint, typecheck a testy, pak uctenka. Odmitne béh s nulou ' Skript
testd nebo se Spatnou base vétvi.

Instrukce nastavi smér. Rozhoduijici jsou kontroly, které jdou spustit.
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KONTROLY V REALNEM PROJEKTU - 2/2
Al review, Cl a lidské brany

Faze Kontrola Kdo vynucuje

Review vétve a MR | branch-review proti kritériim, pravidlim, bezpecnosti a poctivosti Agent + skill
testl. Kazdy blokujici nalez se druhy agent snazi vyvratit. ticket-
gap-review: je feature opravdu hotova?

Cl pipeline Lint bez warningu, typecheck, build, unit, integracni a E2E testy. Build / databaze
Zhruba 28 testl struktury kodu: chybéjici izolace tenanta shodi
build. SAST, zavislosti, secrets, kontejnery.

Lidské brany Clovék schvaluje kazdé MR. Agent nikdy neda ticket do Done. Clovék
Zmeéna referencniho testu/vypoctu musi byt v nazvu MR a jde na
compliance review. Release do main rozhoduje Clovék.

Brany vynucuje build a databaze, ne jen prompt. Plati, i kdyz agent instrukce ignoruje.
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OAK'S LAB Al USAGE GUIDELINES
Politika na jednu stranku

1 You own what you ship.
LAl raises the ceiling; you still own the floor.”

2 Don't serve slop.
,Never ask people to read something you haven't read yourself.”

3 Keep thinking for yourself.

~Judgment is a muscle: it atrophies when a model does all your thinking.*

4 Context is a team sport.
,context that lives in one person's head is a liability now.”

5 Work in public, share early.
,We can also go in the wrong direction faster.”

K tomu technicka kontrola: allowlist schvalenych Al nastroju a sledovani, ze se dodrzuje.

0nC
Zdroj: OAK'S LAB, Al Usage Guidelines (interni, 2026) 25 ISACA.
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PRO KLIENTA

Co chtit po Al-first dodavateli

v Politika a registr v Auditni stopa
Al nastroji, modell a MCP server( kdo (Clovék / agent) co udélal a kdo schvalil
v Separation of duties v Kam te€ou data
agent neschvaluje vlastni kéd které modely, jaky poskytovatel, DPA
v Lidska brana v Exit plan
na vSech cestach do produkce projektovy kontext a dokumentace predatelné
klientovi
v Kill switch 59 %
kdo smi agenta zastavit a jak rychle evropskych profesionall nevi, jak rychle by Al systém
zastavili

0onC
Zdroj: ISACAAI Pulse Poll Evropa, 3/2026 (n = 681) seg ISACA.
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ZAVER

Peéet veci na cestu

1 Uzké hrdlo je rozhodovani, ne kéd. Investujte do discovery.
Instrukce neni kontrola. Co je kritické, vynutte deterministicky.
Lidské brany tam, kde se rozhoduje a kde vznika nevratnost.

Registr rizik ma jit zkontrolovat, ne mit pravdu.

a A~ WO DN

U dodavatele se ptejte, jak fidi své agenty.

,Human in Control“ plati tam, kde jde chybu levné opravit.

Kde oprava levna neni, musi zUstat lidska brana.
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Dékuji za pozornost

Dotazy

Viléem Hujnak - OAK'S LAB - vilem@oakslab.com
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